
ϭ 

 

 

 
1DPHͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������������

)(67,9$/ 
Music in the hills 



Ϯ 

&RQWHQWV 
 

+RZ�WR�MRLQ�,VDDF�3K\VLFV   � 

,QWURGXFWLRQ�OHWWHU    � 

6LWH�0DS      � 

)HVWLYDO�5ROHV     � 

3RZHU       � 

6RXQG       �� 

/LJKW       �� 

&RQVWUXFWLRQ      �� 

(TXLSPHQW�/LVW     �� 

3URSRVDO      �� 

 

 



ϯ 

,Žǁ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�/ƐĂĂĐ�WŚǇƐŝĐƐ�ŐƌŽƵƉ 
 

dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͗ 

'Ž�ƚŽ�ŝƐĂĂĐƉŚǇƐŝĐƐ͘ŽƌŐ 

�ůŝĐŬ�͚>ŽŐ�ŝŶ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�'ŽŽŐůĞ͕�dǁŝƩĞƌ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 

dŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͗ 

�ůŝĐŬ�ŽŶ�͚DĞŶƵ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�/ƐĂĂĐ�WŚǇƐŝĐƐ�ůŽŐŽ 

�ůŝĐŬ�͚DǇ��ĐĐŽƵŶƚ͛ 

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�͚dĞĂĐŚĞƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͛�ƚĂď 

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚�ŽŶŶĞĐƚ͛ 

�ůŝĐŬ�͚KŬ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉ�ƵƉ�ŵĞƐƐĂŐĞ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�͚DĞŶƵ͛�-х�͚DǇ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͛ 



ϰ 

dŽǁŶ�,Ăůů 
^ĐŚŽŽů�ZŽĂĚ 
'ƌĞĞŶĚĂůĞ 
'�ϭ�ϱWW 

Ϭϭϭϭ�ϵϮϮ�ϮϬϬϬ 
 

�ĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕ 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďŝĚ�ĨŽƌ�'ƌĞĞŶĚĂůĞ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů 

'ƌĞĞŶĚĂůĞ��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ŝŶǀŝƟŶŐ�ďŝĚƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�Ăƚ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ� ĨĞƐƟǀĂů͘�
dŚŝƐ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐŝƚĞ�;ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŽĨ� ϭϱ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ͘� 'ƌĞĞŶĚĂůĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ďŝĚĚĞƌƐ� ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƚŚŝƐ͘ 

�ĂĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ͗ 

· ^ŝƚĞ�ůĂǇŽƵƚ 

· ^ŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� 

· >ŝŐŚƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

· ^ƚĂŐŝŶŐ 

�ŝĚĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ďĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�Ă�
ůŽŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘�dŚĞ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ŵƵƐƚ�
ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Ă�ƉƌŽĮƚ͕�ďƵƚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ� ŝƐ� ƚŽŽ�
ŚŝŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘� 

��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƚŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘ 

�ůů�ďŝĚĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�
Ăůů� ďŝĚƐ� ŝƐ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă�
ƚŚƌĞĞ-ŵŝŶƵƚĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ǁŚǇ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƉƌŽĮƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ͘� 

zŽƵƌƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͕ 

 

 

 

KƵƚĚŽŽƌ��ǀĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 



ϱ 

&ĞƐƟǀĂů�ƐŝƚĞ 

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͗ 

· dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ŚŝůůƐŝĚĞ͕�ƐůŽƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ-ǁĞƐƚ�ƚŽ�Ă�ƉĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ-ĞĂƐƚ͘� 

· �ůů�ƌŽĂĚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘ 

E 

)(67,9$/ 
Music in the hills 



ϲ 

/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů͘��ŚŽŽƐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďĞƐƚ�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝƚƐ�ůŝƐƚĞĚ͘ 

� 
&UHDWLYH 

6SDWLDOO\�DZDUH 
8VLQJ�GLDJUDPV 

 
1DPHBBBBBBBBBBBBB 
-RE�UROHBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

� 
$QDO\WLFDO 

8VLQJ�GLDJUDPV 
�1XPHULFDO 

 
1DPHBBBBBBBBBBBBB 
-RE�UROHBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBB 

� 
6SDWLDOO\�DZDUH 

$QDO\WLFDO 
1XPHULFDO 

 
1DPHBBBBBBBBBBBBB 
-RE�UROHBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBB 

� 
$WWHQWLRQ�WR�GHWDLO 
$GYLVLQJ�RWKHUV 
$VVHVVLQJ�ULVN 

 
1DPHBBBBBBBBBBBBB 
-RE�UROHBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBB 

� 
2UJDQLVDWLRQ 
/HDGHUVKLS 
3ODQQLQJ 

 
1DPHBBBBBBBBBBBBB 
-RE�UROHBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBB 

� 
&UHDWLYH 
$QDO\WLFDO 
9LVXDO 

 
1DPHBBBBBBBBBBBBB 
-RE�UROHBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0XVLF�IHVWLYDO�UROHV 

ZŽůĞƐ 



ϳ 

�ĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

· >ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�/ƐĂĂĐ�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ 

 

· tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬŚǇĞ�t��ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ  ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 

tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ďĞ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů  ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ



ϴ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ǀƐ͘�ŶŽŶ-ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͗ 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĚƌĂǁďĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞŶĞǁĂďůĞ�ǀƐ�ŶŽŶ-
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ 

3RZHU 

WŽǁ
Ğƌ 



ϵ 

    

    

    

^ǇŵďŽů �ŽŵƉŽŶĞŶƚ ^ǇŵďŽů �ŽŵƉŽŶĞŶƚ 

 ^ǇŵďŽů hŶŝƚƐ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

�ƵƌƌĞŶƚ    

ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ    

WŽǁĞƌ    

sŽůƚĂŐĞ    

tƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͗ 

 

 

tƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͗ 

 

 

 

D 

� 

s 

WŽ
ǁ
Ğƌ

 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͗ 



ϭϬ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘�DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵͲ
ůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͘ 

� 

�ƵƌƌĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

WŽǁĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƵƌƌĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

WŽǁĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘�DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ďƵůď͘��ƌĞ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽǁĞƌ͍ 

�ƵƌƌĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽǁĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

�ƵƌƌĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽǁĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽǁ
Ğƌ 

� 

D 



ϭϭ 

,Žǁ�ǁŝůů�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů͍ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ĨƵĞů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�dƌǇ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗ 

ϭ͘�KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ϭϬŬt�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƐƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌŝŶŐ�ϮŬt�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͍ 

 

 

 

 

Ϯ͘�zŽƵ�ŚŝƌĞ�Ă�ĚŝĞƐĞů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬŬt͘�&ƵĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĐŽƐƚƐ�άϭ�
ƉĞƌ�ůŝƚƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƐ�Ϭ͘ϱ�ůŝƚƌĞƐ�ŽĨ�ĨƵĞů�ƉĞƌ�Ŭt�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ĐŽƐƚ�
ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�Ăƚ�Ă�ϯ-ĚĂǇ�ĨĞƐƟǀĂů͍ 

 

 

 

 

 

ϯ͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ďŽǆ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ͘�tŚŝĐŚ�ĐĂďůĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�;ƟĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶͿ͍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂďůĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ DĂǆŝŵƵŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ �ŽƐƚ  

Ϯ͘ϱŵŵ ϭϲ� άϭϬ  

ϰŵŵ ϯϮ� άϮϬ  

ϭϲŵŵ ϲϯ� άϯϬ  

ϯϱŵŵ ϭϮϱ� άϱϬ  

WŽ
ǁ
Ğƌ

 



ϭϮ 

�ĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

· >ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�/ƐĂĂĐ�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ 

 

· tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬƌ�sYĂ��ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ  ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 

tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ďĞ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů  ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 

 

· tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬ���ϳĚϰ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ůŝŐŚƟŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ  ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 

tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ďĞ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů  ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ



ϭϯ 

tƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ǁĂǀĞ͗ 

 

 

tĂǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ >ŝŐŚƚ�ǁĂǀĞ ^ŽƵŶĚ�ǁĂǀĞ 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ   

tĂǀĞůĞŶŐƚŚ   

^ƉĞĞĚ   

^ǇŵďŽů 

 

 

 

�ŵƉůŝƚƵĚĞ    

hŶŝƚƐ 

 

 

 

 

6RXQG 

^Ž
ƵŶ

Ě 

/LJKW 

>ŝ
ŐŚ

ƚ 



ϭϰ 

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ͕�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ��-�͘ 

hƐĞ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞĨŽƌŵ  ͘

^ŽƵŶĚ�ůĞǀĞů �ǆĂŵƉůĞ� 

ϬĚ� dŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ 

ϭϬĚ� �ƌĞĂƚŚŝŶŐ 

ϮϬĚ� ZƵƐƚůŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ 

ϯϬĚ� tŚŝƐƉĞƌŝŶŐ 

ϰϬĚ� YƵŝĞƚ�ůŝďƌĂƌǇ 

ϱϬĚ� ZĂŝŶ 

ϲϬĚ� EŽƌŵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�;ĨƌŽŵ�ϭŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞͿ 

ϳϬĚ� sĂĐƵƵŵ�ĐůĞĂŶĞƌ 

ϴϬĚ� �ůĂƌŵ�ĐůŽĐŬ 

ϵϬĚď >ĂǁŶ�ŵŽǁĞƌ 

ϭϬϬĚ� DŽƚŽƌĐǇĐůĞ 

ϭϭϬĚ� ^ĐƌĞĂŵŝŶŐ�ďĂďǇ 

ϭϮϬĚ� dŚƵŶĚĞƌĐůĂƉ 

ϭϯϬĚ� dŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ 

� 

^ŽƵŶĚ 

6RXQG 6RXQG 



ϭϱ 

^Ž
ƵŶ

Ě 

� 

� 



ϭϲ 

>ŽǁĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ,ŝŐŚĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

ZŽĐŬ 

hƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�dǇƉŝĐĂů�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐĞŶƌĞƐ 

>ŽǁĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ,ŝŐŚĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

WŽƉ 

>ŽǁĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ,ŝŐŚĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

�ƌƵŵ�ĂŶĚ��ĂƐƐ 

>ŽǁĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ,ŝŐŚĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

�ŽƵŶƚƌǇ 

^ŽƵŶĚ 



ϭϳ 

>ŽǁĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ,ŝŐŚĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

�ůĂƐƐŝĐĂů 

,ŝƉ�,ŽƉ 

>ŽǁĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ,ŝŐŚĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

>ŽǁĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ,ŝŐŚĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

:Ăǌǌ 
^Ž

ƵŶ
Ě 



ϭϴ 

dƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ďĞůŽǁ�ŽŶƚŽ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ĂĐĞƚĂƚĞ͘ 

^ƟĐŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĂƉĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͚ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ŚŽůŽŐƌĂŵ�ǀŝĚĞŽƐ͛�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉ�
ĐĂůůĞĚ�,ŽůĂƉĞǆ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶĞ͘ 

WůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�WĞƉƉĞƌ͛Ɛ�ŐŚŽƐƚ�ŵĂŬĞƌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ 

�Ƶƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽůĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƩĞĚ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉǇƌĂŵŝĚ�ƐŚĂƉĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘ 

>ŝŐŚƟŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌ /LJKW 

>ŝŐŚƚ 



ϭϵ 

,Žǁ�ǁŝůů�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů͍ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀŽůƵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�;ďƵƚ�
ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌƐ͊Ϳ��dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ŐĞŶƌĞ�
ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘ 

>ŝŐŚƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů—ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͊ 

dƌǇ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

ϭ͘�dŚĞƐĞ�ǁĂǀĞĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŶŽƚĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂŶĚƐ͘��ĂůĐƵͲ
ůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϯ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ͗�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ϭϮŬt�
ƉŽǁĞƌ͖�ůŝŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�WĞƉƉĞƌ͛Ɛ�ŐŚŽƐƚ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ϯŬt�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͖�ĂŶĚ�Ă�ůĂƐĞƌ�ůŝŐŚƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ϱϬϬt�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽǁĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘� 

 

 

>ŽǁĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ,ŝŐŚĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

>ŝ
ŐŚ

ƚ 
^Ž

ƵŶ
Ě 



ϮϬ 

�ĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

· >ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�/ƐĂĂĐ�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ 

 

· tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬŝϭĨtdz�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ  ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 

tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ďĞ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů  ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

 

 



Ϯϭ 

EŽƚĞƐ 



ϮϮ 

 

tƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ͗ 

 

 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌƚŚ͍ 

Őсͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�Ŷ�ŽďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐ͕�ŵ͕�ŝƐ�Ăƚ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��ƌĂǁ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ďĂůĂŶĐĞĚ͍ 

 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ĨŽƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͍ 

 

 

 

&RQVWUXFWLRQ� 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 



Ϯϯ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŐŝƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƚĂďůĞƐ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ—ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝůů�ǁŝŶ͊ 

^ŬĞƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐŝƌĚĞƌ͗ 

 

,Žǁ�ǁŝůů�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů͍ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƐͲ
ƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͘�dƌǇ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞůŽǁ͘ 

 

ϭ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚǁŽ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ϳϱϬŬŐ͕�ƚǁŽ�ůŝŐŚƟŶŐ�ďĂƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƐƐ�ŽĨ�
ϯϬŬŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞīĞĐƚƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ϰϬŬŐ͕�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŐĞ�ƌŽŽĨ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵĂƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƌŽŽĨ͍ 

 

 

 

Ϯ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƌŽŽĨ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍ 

 

 

�Ž
ŶƐ
ƚƌ
ƵĐ
ƟŽ

Ŷ 



Ϯϰ 

WŽǁĞƌ 
WŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ƵĞů�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ĐŽƐƚƐ�άϭ�ƉĞƌ�ůŝƚƌĞ͘      >ŝƚƌĞƐ�ŽĨ�ĨƵĞů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽǁĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 

�ĂďůĞƐ 
 

 

 

 

 

 

 

dŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 sŽůƚĂŐĞ DĂǆŝŵƵŵ�
WŽǁĞƌ 

�ŽƐƚ &ƵĞů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
;ůŝƚƌĞƐ�ƉĞƌ�Ŭt�ƉĞƌ�
ŚŽƵƌͿ 

^ŵĂůů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ 

ZƵŶƐ�ŽŶ�ĚŝĞƐĞů�ĨƵĞů 

ϮϰϬs ϯϬŬt άϮϬϬϬ Ϭ͘ϱ 

>ĂƌŐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ 

ZƵŶƐ�ŽŶ�ĚŝĞƐĞů�ĨƵĞů 

ϮϰϬs ϭϱϬŬt άϱϬϬϬ Ϭ͘ϱ 

EƵŵďĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

 

 

tŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞ 

EĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�
ŝŶ�Ă�ǁŝŶĚǇ�ĂƌĞĂ�;Ğ͘Ő͘�ŽŶ�
Ă�ŚŝůůͿ 

ϮϰϬs ϲŬt άϮϬϬ Eͬ�  

^ŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ 

KŶůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉŽǁĞƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ 

ϮϰϬs ϰŬt άϭϱϬ Eͬ�  

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ďŽǆ 

�ůůŽǁƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 

DĂǆŝŵƵŵ�ƉŽǁĞƌ͗�
ϮϬŬt 

�ŽƐƚ͗�άϱϬϬ EƵŵďĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

(TXLSPHQW�/LVW 

�ƋƵŝƉŵ
ĞŶƚ� 

�ĂďůĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ DĂǆŝŵƵŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ �ŽƐƚ�ƉĞƌ�ϭϬŵ EƵŵďĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

Ϯ͘ϱŵŵ ϭϲ� άϭϬ  

ϰŵŵ ϯϮ� άϮϬ  

ϭϲŵŵ ϲϯ� άϯϬ  

ϯϱŵŵ ϭϮϱ� άϱϬ  

ϳϬŵŵ ϰϬϬ� άϭϬϬ  

WŽǁ
Ğƌ 



Ϯϱ 

�ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 

�Ƌ
Ƶŝ
Ɖŵ

ĞŶ
ƚ� 



Ϯϲ 

^ŽƵŶĚ 
 

 

 

 

dŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƐŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

^ƉĞĂŬĞƌƐ ^ŽƵŶĚ�
ůĞǀĞů 

WŽǁĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�
ƌĂŶŐĞ 

�ŽƐƚ EƵŵďĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

DŝĚƌĂŶŐĞ� 

dǁŽ�ŵŝĚ-ƌĂŶŐĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ƐƚĂŐĞ͘ 

DŝĚ-ƌĂŶŐĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƌŽŽĨ͘�
DĂƐƐ͗�ϳϱϬŬŐ 

WŽǁĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

ϴϬĚ� 

ϵϬĚ� 

ϭϬϬĚ� 

ϭϭϬĚ� 

ϭŬt 

ϮŬt 

ϭϬŬt 

ϮϬŬt 

ϭŬ,ǌ—ϭϬŬ,ǌ 

ϭŬ,ǌ—ϭϬŬ,ǌ 

ϭŬ,ǌ—ϭϬŬ,ǌ 

ϭŬ,ǌ—ϭϬŬ,ǌ 

άϭϬ͕ϬϬϬ 

άϭϬ͕ϬϬϬ 

άϭϬ͕ϬϬϬ 

άϭϬ͕ϬϬϬ 

 

�ĂƐƐ� 

dĞŶ�ďĂƐƐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƐƚĂŐĞ͘��ĂƐƐ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ͘ 

WŽǁĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

ϴϬĚ� 

ϵϬĚ� 

ϭϬϬĚ� 

ϭϭϬĚ� 

Ϭ͘ϭŬt 

Ϭ͘ϱŬt 

ϮŬt 

ϲŬt 

ϮϬ,ǌ—ϭϬϬ,ǌ 

ϮϬ,ǌ—ϭϬϬ,ǌ 

ϮϬ,ǌ—ϭϬϬ,ǌ 

ϮϬ,ǌ—ϭϬϬ,ǌ 

άϱϬϬ 

άϱϬϬ 

άϱϬϬ 

άϱϬϬ 

 

dǁĞĞƚĞƌ 

dĞŶ�ƚǁĞĞƚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƐƚĂŐĞ  ͘

dǁĞĞƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ͘ 

WŽǁĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

ϴϬĚ� 

ϵϬĚ� 

ϭϬϬĚ� 

ϭϭϬĚ� 

Ϭ͘ϭŬt 

Ϭ͘ϱŬt 

ϮŬt 

ϲŬt 

ϭϬŬ,ǌ–�ϯϬŬ,ǌ 

ϭϬŬ,ǌ–�ϯϬŬ,ǌ 

ϭϬŬ,ǌ–�ϯϬŬ,ǌ 

ϭϬŬ,ǌ–�ϯϬŬ,ǌ 

άϱϬϬ 

άϱϬϬ 

άϱϬϬ 

άϱϬϬ 

 

�ƋƵŝƉŵ
ĞŶƚ� 

^ŽƵŶĚ 



Ϯϳ 

�ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 

�Ƌ
Ƶŝ
Ɖŵ

ĞŶ
ƚ� 



Ϯϴ 

>ŝŐŚƚ 
 

 

 

dŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

>ŝŐŚƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ WŽǁĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

DĂƐƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ 

�ŽƐƚ EƵŵďĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

^ŝǆ-ůĂŵƉ�ďĂƌ 

dŚŝƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ɛŝǆ�ůĂŵƉƐ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĚ͕�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ͘ 

ϭϬŬt ϯϬŬŐ άϭϬϬϬ  

/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ůŝŐŚƚ 

ZĞŵŽƚĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ůŝŐŚƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƐƚƌŽďĞ�ĞīĞĐƚƐ͕�ƉĂƩĞƌŶ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�
ĞīĞĐƚ͘ 

ϰŬt ϰϬŬŐ άϯϬϬϬ  

>ĂƐĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ 

WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĂƌƌŽǁ͕�ƉŽǁĞƌĨƵů�ďĞĂŵ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�
ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŐƌĞĞŶ�Žƌ�ƌĞĚ͘��ŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĂƩĞƌŶĞĚ�ĞīĞĐƚƐ͘ 

ϱϬϬt ϰϬŬŐ άϯϬϬϬ  

^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

dŚŝƐ�ůŝŐŚƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘ 

ϰŬt ϰϬŬŐ άϮϬϬϬ  

WĞƉƉĞƌ͛Ɛ�'ŚŽƐƚ�ŝůůƵƐŝŽŶ 

��ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
Ă�ŐŚŽƐƚůǇ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͘ 

ϭŬt Eͬ� άϮϬϬϬ  

�ŝƐƉůĂǇ�ƐĐƌĞĞŶ 

��ůĂƌŐĞ�ƐĐƌĞĞŶ�;ϭϬŵϮ�ĂƌĞĂͿ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�
ůĂƉƚŽƉ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶǇ�ŝŵĂŐĞƐ͘ 

ϮϬŬt Eͬ� άϭϬ͕ϬϬϬ  

WǇƌŽƚĞĐŚŶŝĐƐ 

DƵůƟƉůĞ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ 

Eͬ� ϭϬŬŐ άϭϱϬϬ  

�ƋƵŝƉŵ
ĞŶƚ� 

>ŝŐŚƚ 



Ϯϵ 

�ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 

�Ƌ
Ƶŝ
Ɖŵ

ĞŶ
ƚ� 



ϯϬ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
 

^ƚĂŐĞƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dƌƵƐƐĞƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ^ŝǌĞ� 

;ǁŝĚƚŚ�ǆ�ĚĞƉƚŚ�ǆ�ŚĞŝŐŚƚͿ 

DĂǆ�ůŽĂĚ�
ŽŶ�ƌŽŽĨ 

�ŽƐƚ EƵŵďĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

^ŵĂůů�ƐƚĂŐĞ ϭϮŵ�ǆ�ϲŵ�ǆ�ϲŵ ϰϬŬE άϮϱϬϬ  

DĞĚŝƵŵ�ƐƚĂŐĞ ϭϲŵ�ǆ�ϴŵ�ǆ�ϴŵ ϴϬŬE άϱϬϬϬ  

>ĂƌŐĞ�ƐƚĂŐĞ ϭϴŵ�ǆ�ϵŵ�ǆ�ϵŵ ϭϮϬŬE άϭϬ͕ϬϬϬ  

�ƋƵŝƉŵ
ĞŶƚ� 

 DĂƐƐ DĂǆ�ůŽĂĚ �ŽƐƚ EƵŵďĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

^ŝŵƉůĞ�ďĂƌ ϱŬŐ ϭŬE άϭϬϬ  

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚƌƵƐƐ ϮϬŬŐ ϯŬE άϭϱϬ  

>ŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ƚƌƵƐƐ 

ϭϬŬŐ ϯŬE άϮϱϬ  

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 



ϯϭ 

�ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 

�Ƌ
Ƶŝ
Ɖŵ

ĞŶ
ƚ� 



ϯϮ 

�ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ  

dŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ  

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƉƌŽĮƚ  

�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ  

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 

 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ůŽŐŽ  

3URSRVDO 

WƌŽƉŽƐĂů 



ϯϯ 

'ƌĞĞŶĚĂůĞ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�ƐŝƚĞ 

WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŐĞ͕�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

E 

Wƌ
ŽƉ

ŽƐ
Ăů

 



ϯϰ 

EŽƚĞƐ 

WƌŽƉŽƐĂů 



ϯϱ 

EŽƚĞƐ 

Wƌ
ŽƉ

ŽƐ
Ăů

 



ϯϲ 

'ƌĞĞŶĚĂůĞ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƐŚĮĞůĚ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ 


